Projekty R&D

Co zrobié, zeby zapobiec
opoznhieniom

= Rozpocznij od konca
Zdefiniuj, jakie sg pozadane cechy przysztego produktu,
to unikniesz ,scope creep”

= Zabezpiecz zasoby
Rezerwacja dostepnosci sprzetu czy wspotpracownikow
dziata jak ubezpieczenie

= Rozwijaj projekt réwnolegle
Badaj rozne aspekty produktu jednoczesnie
- 0 ile masz wystarczajgce zasoby

= Stosuj bramki decyzyjne
Na podstawie tego co wiemy dzisiaj, czy warto iS¢ dalej?

=  Wzmochnij role Managera Projektu R&D
Dobry PM utrzymuje projekt w ruchu
- zeby kazdy dziat poruszat sie we wiasciwym rytmie

= Wprowadz system wczesnego ostrzegania
Aby zarzad widziat skutki kazdego opdznienia,
zanim dotrze ono do rachunku bankowego

Dyrektor finansowy,
gdy go potrzebujesz.

" Twéj CFO
' £ 4



Projekty R&D

Co zrobic, gdy projekt
OopoOznia si€e

= Przeprowadz ,rewalidacje” projektu
Dokonaj oceny — przejscia przez bramke decyzyjna
| zidentyfikuj przyczyne opdznienia

= Woyeliminuj przyczyne
Nie powinnismy powtarzac tych samych bteddéw

= Zaktualizuj harmonogram i przeptywy pieniezne
Aby zarzad wiedziat, jak dtugo spdtka moze finansowac
projekt bez nowej rundy.

= Skoncentruj zasoby na obszarach perspektywicznych
Przy ograniczonych zasobach lepiej skonczyc¢ jeden projekt
badawczy niz ,rozgrzebac” kilka

= Opracuj scenariusze alternatywne
Zespot powinien miec gotowe odpowiedzi, co zrobimy, jesli
badania potrwajg o 3 albo 6 miesigce dtuzej

= Co w sytuacji skrajnej?
Jesli nie ma szans na kolejne finansowanie,
ucinaj straty i ratuj, co sie da ze zdobytej wiedzy

Dyrektor finansowy,
gdy go potrzebujesz.

" Twéj CFO
' £ 4
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