Nie pytaj, czy Cie stac

Zapytaj, ile kosztuje brak

odwrotu

Poswiec¢ dwie minuty na biyskawicznag ocene wptywu inwestycji na

elastycznosc¢ strategiczna.

Czy istnieje
powazne
ryzyko?

Czy istnieje mniejsza skala lub
etap pilotazowy, ktéry pozwoli
przetestowac zatozenia przed
petnym wdrozeniem?

[l

Ktore elementy projektu sa
odwracalne, a ktére ,betonuja”
naszg strategie (lokalizacja,
dostawcy, technologia)?

Czy kontrakty z dostawcami
daja nam prawo do
renegocjacji lub wstrzymania
projektu bez kar?

Czy istnieje alternatywny
sposob realizacji tej funkgji
przez outsourcing lub
partnerstwo?

Czy po inwestycji firma nadal
bedzie mogta reagowac na
spadek wolumenu?
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Twéj CFO

Dyrektor finansowy,
gdy go potrzebujesz.

Uwagi / obserwacje
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Czy inwestycja ograniczy
zdolnos¢ finansowania innych
projektow w najblizszych 12-24
miesigcach?

O

Czy nowa infrastruktura jest
modularna / skalowalna, czy
wymaga petnej wymiany przy
wzroscie lub zmianie produktu?

Czy rynek, technologia lub
regulacje moga w ciggu okresu
amortyzacji zmienié
podstawowa logike projektu?

O

(2 0-2 zaznaczenia: Inwestycja elastyczna - standardowy monitoring

wystarczy

I. 3-5 zaznaczenia: Warto zaadresowa¢ konkretne ryzyka (umowy
z dostawcami, mozliwosé rozbudowy, elastycznos¢ technologii)

® 6+ zaznaczen: Inwestycja sztywna - trzeba rozwazy¢ wariant
alternatywny (outsourcing, JV, etapowanie, pilotaz)
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